RONALD CALDERON

Ejecutivo de Administracion, Finanzas y Control Operacional
Finanzas, control de gestién, costos industriales, SAP/ERP y eficiencia operacién-finanzas
+56 9 3258 5683 | ronald.calderon@usach.cl | LinkedIn: linkedin.com/in/ronald-calderon-69558624

PERFIL EJECUTIVO

Ejecutivo de Administracién y Finanzas, Control de Gestién y Control Operacional, con mas de 14 afios de
experiencia conectando la gestién financiera con la realidad operacional de empresas industriales, productivas,
inmobiliarias y de servicios. Ha liderado planificacién financiera, presupuesto, flujo de caja, control de costos,
abastecimiento, logistica, TI, SAP/ERP, reportabilidad ejecutiva y mejora continua.

Su diferencial estd en integrar tres dimensiones que suelen operar separadas: finanzas, operacién y sistemas
de gestidén. Esa combinacién permite mejorar trazabilidad, visibilidad de costos, calidad de informacién,
eficiencia operacional y toma de decisiones para gerencia general y directorio.

Integracion Control y eficiencia Gestion y sistemas
finanzas-operacion Disefia modelos de control de gestién, Experiencia en implementacién
Conecta resultados financieros con costeo, presupuesto, forecast, KPIs y SAP/ERP, estandarizacién de procesos,
variables reales de planta, logistica, andlisis de desviaciones para mejorar calidad de informacién y
abastecimiento, inventarios, costos y desempeiio. reportabilidad ejecutiva.

procesos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Consultor en Control de Gestidn, Finanzas y Eficiencia Operacional | 2026 - Actualidad
Asesoria independiente en control de gestién, planificacién financiera, estructuras de costos, flujo de caja, reporting
ejecutivo y mejora de procesos administrativos y operacionales.

* Desarrollo de modelos de planificacién financiera, presupuesto, forecast y control de gestion.

e Optimizacién de estructuras de costos, procesos administrativos y mecanismos de seguimiento de resultados.
e Apoyo en gestién de flujo de caja, proyeccién de resultados y reportabilidad para toma de decisiones.

e Acompaniamiento a empresas que requieren profesionalizar su gestién financiera y operacional.

Soprocal Calerias e Industrias S.A. | 2021 - 2026
Gerente de Administracién, Finanzas y Control Operacional (evolucién interna desde Jefe de Control de Gestién)
Responsable de la gestiéon integral de administracién, finanzas y control operacional en una operacién industrial
intensiva. Liderazgo sobre planificacion financiera, control de gestién, costos, flujo de caja, presupuestos, TI,
abastecimiento, logistica, SAP y soporte directo a la operacion.
» Gestiéon de planificacidén financiera, presupuesto, proyeccién de resultados, flujo de caja y compromisos financieros.
» Control de costos operacionales, analisis de desviaciones y seguimiento de variables productivas clave.
* Supervisién de procesos administrativos, Tl, abastecimiento, logistica y coordinacién con produccién y operacién.
» Generacion de reportabilidad para gerencia general y directorio, con foco en trazabilidad, control y calidad de
informacion.
* Logros: redisefio del modelo de costeo industrial; reduccién de costos operacionales en torno a un 10%;
implementacién de SAP y estandarizacién de procesos administrativos y de control.
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Ejecutivo de Administracién, Finanzas y Control Operacional

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gerdau AZA / Aceros AZA | 2018 - 2020
Senior Planning & Management Control Engineer
Responsable de planificacién, control de gestién y analisis de resultados operacionales y financieros en procesos
productivos industriales asociados a acero, fundicién y transformacién.
» Seguimiento de resultados operacionales y financieros de planta, integrando variables de produccién, costos,
inventarios y eficiencia.
e Andlisis de costos industriales, consumo de insumos, rendimiento operacional y desviaciones relevantes.
» Reportabilidad de gestién para dreas operacionales y niveles directivos, apoyando decisiones de planta.

* Participacién en presupuesto, planificacién, proyeccion de resultados y evaluacion de iniciativas de mejora
operacional.

Holding Pie de Monte | 2013 - 2018
Subgerente de Planificacidon y Control de Gestién Corporativo
Liderazgo de planificacion estratégica, control de gestion y supervision financiera corporativa para un holding con
multiples unidades de negocio en entretenimiento, restaurantes, inmobiliaria y servicios.
« Disefio e implementacién de modelos presupuestarios integrales, metodologias de control financiero y seguimiento
de KPlIs.
» Evaluacioén de proyectos de inversién, andlisis de rentabilidad y soporte financiero a decisiones de crecimiento y
optimizacién.
» Gestidon de informacién para alta direccién en unidades como Restaurantes Fritz, Chuck E. Cheese, Family Park,
Surmonte Inmobiliaria y dreas corporativas.

» Aporte como socio estratégico de la direccién, integrando andlisis financiero, eficiencia operacional y sostenibilidad
del negocio.

Empresas Carozzi | 2012 - 2013
Ingeniero de Control de Gestién Corporativo
» Control financiero, analisis de resultados y optimizacién de procesos de control en compafia de consumo masivo.

Gerdau AZA | 2011 - 2013
Product Manager

» Coordinaciéon comercial-operativa y gestion de portafolio de productos, integrando variables comerciales,
productivas y de negocio.

RESULTADOS Y ATRIBUTOS DIFERENCIALES

* Mas de 14 afos de experiencia en administracién y finanzas, control de gestién y operacién en entornos
industriales, productivos y de servicios.

* Experiencia ejecutiva conectando costos, produccién, logistica, abastecimiento, SAP/ERP, presupuesto, caja y
reporting gerencial.

» Trayectoria en industrias con alta exigencia operacional: cal/mineria, acero, consumo masivo, inmobiliaria,
restaurantes, entretenimiento y servicios.

e Capacidad de liderazgo transversal con areas financieras, administrativas, Tl, abastecimiento, logistica,
operacion, produccién y alta direccion.
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Competencias ejecutivas, formacién y ambitos de aporte

COMPETENCIAS CLAVE

Administracién y finanzas Control de gestion Planificacion financiera FP&A
Control de costos industriales  Presupuestos y proyecciones Flujo de caja Anélisis de desviaciones
SAP/ERP desde negocio Reportabilidad ejecutiva KPIs operacionales Supply chain
Logistica y abastecimiento Gestion industrial Mejora continua Evaluacion de proyectos
Modelamiento financiero Inte_graqon Control operacional Toma de decisiones
operacion-finanzas
FORMACION ACADEMICA
Magister en Direccién Financiera Universidad Adolfo Ibafiez (UAI)
Diplomado en Evaluacién de Proyectos  Universidad de Chile
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Santiago de Chile (USACH)
Ingeniero Industrial Universidad Andrés Bello (UNAB)
EXPERIENCIA SECTORIAL
Industria productiva Cal / mineria Acero Consumo masivo
Inmobiliaria Restaurantes Entretenimiento Logistica y servicios

AMBITOS DE MAYOR APORTE

Perfil especialmente relevante para compafias que requieren ordenar, profesionalizar o fortalecer su gestién
financiera-operacional. Su aporte se concentra en transformar informacién, costos, procesos y sistemas en
control efectivo, eficiencia y mejores decisiones de negocio.

» Gerencias de Administracién y Finanzas, Control de Gestién, Finanzas & Operaciones o Control Operacional.

« Empresas industriales, productivas, inmobiliarias, logisticas, de servicios, consumo masivo, restaurantes,
entretencion o grupos empresariales multiunidad.

¢ Procesos de implementacion o mejora de ERP/SAP, redisefio de modelos de costos, planificacién financiera,
reporting y eficiencia operacional.

SINTESIS PROFESIONAL

Propuesta de valor: conectar finanzas, operacién y control de gestién para mejorar rentabilidad, eficiencia y
calidad de decisién.

Diferencial: combina criterio financiero, entendimiento operacional, experiencia industrial, visién de procesos y
liderazgo transversal.

Territorios de especialidad: costos, presupuesto, caja, SAP/ERP, supply chain, reportabilidad ejecutiva,
productividad, control operacional e integracién operacién-finanzas.



